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1. INTRODUCAO

Este documento constitui o plano de atividades do CINAV para o ano de 2014. E
feifo um levantamento, operacdo e insercdo orgdnica para 2014; uma proposta
para a atividade das linhas de investigacdo e dos projetos de Investigacdo e
Desenvolvimento (I1&D) com envolvimento do CINAV; bem como um orcamento
de investigacdo para 2014.

2. LEVANTAMENTO, OPERAGCAO E INSERCAO
ORGANICA

As afividades cometidas para 2014 relativas ao levantamento e insercdo
orgénica do CINAV resultam, em grande medida, daquilo que ndo foi possivel
fazer durante 2013. Destas, assumem especial relevo as seguintes:

e Continuar a tentar obter o pessoal necessdrio para o staff do CINAV.

e Continuar d procura dos mecanismos administrativos e financeiros que
permitam ao CINAV operar, apesar das suas limitacoes estruturais.

e Difusdo interna (na Marinha) do CINAYV, sua existéncia, missdio, propdsitos
e capacidades. Durante o ano de 2013, foram dados passos
significativos, mas €& necessdrio divulgar e comprometer mais os
comandos das diferentes unidades de Marinha, de modo a evitar a
dispersdo de esforcos e pequenos conflitos. Em particular, € necessdrio
estabelecer de forma inequivoca a relacdo do CINAV com o EMA e com
as unidades da DGAM.

e Melhorar o modelo de insercdo/afiliacdo do CINAV na Escola Naval (EN),
e, no dmbito do Instituto Universitdrio Militar (IUM), melhorar o processo de
cooperacdo com os outros centfros de investigacdo militares.

e Criar a Comissdo de Etica do CINAV.

As atividades previstas para 2014 neste dmbito serdo, assim, apresentadas em
duas tabelas: as que surgem no seguimento de medidas j& previstas no Mapa
Estratégico, mas que, ou ndo tinham ainda sido tomadas, ou devem ser
continuadas/reforcadas (Tabela 1), e atividades que, ainda que ndo constando
do Mapa Estratégico, sejam consideradas convenientes, nomeadamente em
resultado da experiéncia recolhida da operacdo do CINAV desde a sua criacdo
(Tabela 2).
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TABELA 1 - MEDIDAS PREVISTAS NO MAPA ESTRATEGICO

Consolidar o posicionamento da

Universitdrio, plenamente integrada

Escola Naval (EN) como InstituicGo de Ensino
no Sistema de Ensino Superior PUblico.

teses/dissertacoes com linhas de
investigacdo ativas.

OS1. Apoio s atividades de ensino da EN, conftribuindo com as necessdrias linhas de
investigacdo.
Medidas preconizadas Acdo para 2014
Prosseguir a consolidacdo da intervencdo do
a. Consolidar ainfegracdo das CINAYV nas escolhas de tépicos para teses de

Mestrado, no dmbito das revisdes dos
regulamentos aplicdveis, e na consciencializacdo
das estfruturas da EN envolvidas no processo.

0OS3.  Afirmacdo funcional do CINAV como componente ID&l da EN e, como tal, com
infervencdo direta em tfodos os processos que tfenham impacto na atividade ID&.
Medidas preconizadas Acdo para 2014
b. Garantir que as afividades de Prosseguir a consolidacdo da contribuicdo dc1~
. . ~ L componente ID&l nos processos de contratacéo
investigacdo serdo tidas em conta .
- de professores, passagens a professor efetivo e
na contratacdo de professores, - S s o
. nomeacdo de juris, no dmbito das revisdes dos
passagens a professor efetivo e S . - -
- A regulamentos aplicdveis, e na consciencializacdo
nomeagdo de juris. .
das estruturas da EN envolvidas no processo.
o Aumentar o nivel de atividades Conhnuorg promover palestras e workshops,
; preferencialmente com palestrantes de nivel
complementares (campus vibrancy). | . .
infernacional.
OS4. Incremento do grau de insercdo do CINAV na estfrutura ID&l nacional.
Medidas preconizadas Acdo para 2014
_ . ) Manter a internacionalizacé@o e cooperacdo
d. Definir normas relativas a perfis S =
. . como vetores estratégicos para a concecdo de
preferenciais de projetos. .
projetos.
Manter o atual perfil de fontes de financiamento
tradicionais (FP7, EDA, FCT, DGAIED e QREN) e
e. Fomentar o recurso a fontes de . .
. . . explorar outfras, como autarquias, comissdes de
financiamento reconhecidas = S
comemoracdo de eventos, instituicoes
internacionais, etc.
OS5. Fomentar a difusdo e projecdo externa da atividade e produto do CINAV.

Medidas preconizadas

Acdo para 2014

f.  Incrementar a afratividade da
presenca na Internet.

g. Criagdo de mecanismos para
difusdo externa da natureza, visdo,
objetivos, atividade e produto do
CINAV.

h. Criar um site para suportar os

Desenvolver uma versdo em lingua inglesa do site
do CINAV.

Tornar o site do CINAV mais dgil e informativo.
Incluir a produgdo do CINAV no RCAAP.

Melhorar o acesso d internet na EN.
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processos de comunicacdo internos

OE2. Promover, coordenar e apoiar a investigacdo cientifica e projetos de desenvolvimento

efetuados no seio da Marinha, contribuindo para a sua afima¢cdo como fonte de
inovacdo e motor de desenvolvimento.

OS7. Promover a aplicagcdo dos saberes adquiridos no desenvolvimento de novos servicos e
produtos para a Marinha.

Medidas preconizadas Acdo para 2014

i.  Criar mecanismos de discussdo e
interc@mbio com as estruturas Fazer visitas aos sectores/unidades com que o
técnicas da Marinha, de forma a CINAV se relaciona. Estas visitas dever-se-do
serem rotineiramente identificadas as | iniciar pelo Comando Naval (CN), devido ao
potenciais dreas de oportunidade numero de projetos do CINAV em que o CN
para desenvolvimento de novos participa.
produtos.

OE3. Atingir niveis de referéncia, tanto quantitativos como qualitativos, na producdo ID&.

OS14. Operacionalizar mecanismos administrativos/financeiros que consigam mitigar os
inconvenientes da auséncia de autonomias administrativa e financeira.

Medidas preconizadas Acdo para 2014

j. Emular a autonomia financeira por
recurso ao mecanismo das Despesas
com Compensacdo em Receita.

Explorar as possibilidades de gestdo abertas com
a criagdo do IUM.

OS15. Criar mecanismos efetivos de estimulo a atividade e publicagdo cientifica por parte
dos investigadores.

Medidas preconizadas Acdo para 2014

Prosseguir a tentativa de criacdo de mecanismos
de compensacgado a atividade ID&I, no que
respeita d reducdo da carga docente e/ou
outros encargos, € melhorar as condicoes de
frabalho.

k. Premiar o acréscimo de atividade
com mais fécil acesso a
financiamento e reducdo de carga
docente e oufros encargos na EN.

Melhorar o acesso d internet por parte dos
membros do CINAV.

. Melhorar infraesfruturas, de forma a Dentro das disponibilidades financeiras: aquisicdo
maximizar as condicoes de frabalho | §os recursos informaticos necessérios e,
dos docentes. nomeadamente, implementacdo de um sistema

informdtico para gerir os CVs e a producdo
cientifica dos memibros do CINAV.

OS17. Criar mecanismos de desencorajamento de inatividade na componente ID&I por
parte de docentfes da EN.

Medidas preconizadas Acdo para 2014

Prosseguir a tentativa de criacdo de mecanismos

m. Garantir a inclusdo da componente maiis eficientes que permitam a inclusao da
ID&I na avaliacdo de mérito dos componente ID&I na avaliagdo de mérito dos

docentes. docentes.
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Criar e reter um corpo de investigadores de qualidade, academicamente habilitado,

motivado, com elevado sentido de pertenca e partilha da Visdo, Missdo, Valores e
Objetivos.

0S20. Promover o perfil adequado das comissdes dos docentes militares da EN e apoiar a
decisdo da sua passagem a professores efetivos.

Medidas preconizadas Acdo para 2014

n. Cooperar com a estrutura da EN
para instituir o modelo 2+3+1+1 para
as comissoes de professores da EN.

Prosseguir, quando aplicdvel, os esforcos
tendentes d instituicdo do modelo 2+3+1+1 para
as comissoes de professores da EN.

0. Criagcdo de mecanismos para
intercmbio periddico das atividades
das linhas de investigacdo.

Fazer duas reunides internas, para divulgacdo de
frabalhos e atividades.

0OS24. Incentivar e apoiar os docentes da EN e os investigadores do CINAV na frequéncia de
ciclos de estudo avancados.

Medidas preconizadas Acdo para 2014

p. Institucionalizar a necessidade de
progresséo permanente das
qudalificacdes do corpo docente da
EN.

Prosseguir o apoio d frequéncia de graus
avancados por parte dos investigadores do
CINAV e docentes da EN.

TABELA 2 - MEDIDAS NAO PREVISTAS NO MAPA ESTRATEGICO

1. Prosseguir os contatos com a DSP, no sentido de avaliar a possibilidade da
requalificacdo profissional da funciondria que tem dado apoio administrativo ao
CINAV.

2. Reforcar o staff do CINAV com um Oficial Superior e um Sargento Artifice a tempo
infeiro.

3. ATIVIDADES DE INVESTIGACAO E
DESENVOLVIMENTO

3.1 ATIVIDADES DAS LINHAS DE INVESTIGACAO

Prosseguir as atividades das diversas linhas e, a pedido da Escola Naval,
rever as linhas existentes.

3.21&D NAO INTEGRADA EM LINHAS DE INVESTIGACAO

Prosseguir as atividades em curso.
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3.3 PARTICIPACAO EM PROJETOS

Tenciona-se contfinuar com todos os projetos em curso e analisar, caso a
caso, as propostas de novos projetos que forem surgindo ao longo do ano
por iniciativa de parceiros nossos. Considera-se que ndo hd recursos
humanos para tomar a iniciativa de desenvolver novos projetos proprios.

4. ORCAMENTO PARA 2014

Durante o ano de 2014 estd previsto receber financiamento dos projetos BlueEye,
ICARUS, Share, CNO, SUNNY, Perseus e Acoes do U-35 no Algarve. O orcamento
previsto para o ano de 2014 estd a ser determinado pelo DAF.

O saldo do ano de 2013 € de 62.184,27€.

5. CONCLUSAO

As principais estruturas do CINAV estdo em funcionamento, pelo que se pode
considerar que estd superada a fase de instalacdo e o CINAV estd agora numa
“fase de cruzeiro”. O numero de projetos em funcionamento é muito
significativo, sobretudo se se fiver em conta o reduzido nUmero de membros
ativos. O nimero de membros com responsabilidades no CINAV estd a
aumentar. No entanto, para atingir a maturidade, ainda resta um longo
caminho.

Para além dos objetivos j& elencados, hd ainda que fazer uma revisdo (a pedido
da EN) das linhas existentes e consolidacdo das linhas de investigacdo definidas,
nomeadamente através de projetos estruturantes.



